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Вплив європейської інтеграції України на діяльність великого вітчизняного бізнесу
Європейський Союз це один з найбільших торгових ринків світу, на нього припадає п'ята частина світової торгівлі товарами та послугами, це ринок з розвиненою нормативно-правовою базою, що забезпечує високу якість та рівень життя населення 25 країн-членів Європейського співтовариства. Для нової України, керівництво якої декларує прагнення досягнути членства в Євросоюзі, важливим тактичним завданням є розвиток своєї присутності на ринках ЄС,  особливо це стосується інтенсифікації потоку капіталів як з одної сторони так і з іншої.

Відносини між Україною та Європейським Союзом набули офіційного статусу у грудні 1991 року, коли ЄС визнав Україну як незалежну державу та як рівноправного суб’єкта міжнародних відносин. З того часу взаємини між Україною та Євросоюзом пройшли досить тривалий і непростий етап і на сьогодні являють складну нормативно-правову систему регулювання зовнішньо-торгівельних відносин між суб’єктами господарювання країн-членів ЄС та Україною. Можна назвати досягненням – надання Євросоюзом Україні статусу країни з ринковою економікою, що безперечно підвищило рівень ефективності у використанні можливостей поглиблення зв’язків між бізнес-колами України та країн ЄС.

 Європейський союз для України є першим по значенню торгівельним партнером, на долю якого приходиться близько 8 млрд. дол. США українського експорту та 10 млрд. дол. США імпорту товарів та послуг з Євросоюзу за січень – листопад 2005 року (за даними Держкомстату). 

Особливу роль у зовнішньоторговельних відносинах відводять великому вітчизняному бізнесу, який виходячи з товарної номенклатури експорту України до країн ЄС, є двигуном у розвитку співпраці. Для визначення загальних проблем розвитку великого бізнесу України в контексті євроінтеграції насамперед потрібно розглянути період створення великого бізнесу і його концентрування у ФПГ (фінансово - промислові групи) та вплив на розвиток бізнесу євроінтеграційних намірів України.

Розподіл великого бізнесу в Україні, діяльність фінансово-промислових груп

Основним чинником побудови великого бізнесу в Україні, та відповідно його концентруванням у фінансово – промислові  групи став розподіл державної власності через проведення процедури приватизації державних підприємств. Приватизація в Україні стала, головним засобом перерозподілу суспільного багатства, а не засобом прискорення капіталоутворення, необхідного для радикальної структурної модернізації економіки та забезпечення її конкурентоспроможності. Процес приватизації був не лише непрозорий і несправедливим, але й у багатьох випадках супроводжувався порушенням чинних законів. Серед основних чинників низької ефективності приватизації можна виділити:  великий рівень монополізму в економіці на початковому етапі приватизації, непрозорість процесів приватизації, обмеженість участі зовнішніх інвесторів, послаблення державного контролю за підприємствами, випередження процесу приватизації від політичного та адміністративного розвитку.

Така генетика розвитку присутня у фінансово-промислових групах (ФПГ), які мають у своїй власності найбільш прибутковий бізнес в Україні, це повний цикл виробництва металу (від вугілля до готової продукції), хімічна промисловість, виробництво текстилю, машинобудування та багато іншого. 

Широкий розмах ФПГ в Україні призвів до монополізації деяких галузей економіки. В Україні в монополізмі та недобросовісної конкуренції можна звинуватити практично будь-яку з великих ФПГ. Наприклад так Систем Кепітал Менеджмент (СКМ) і Індустріальний Союз Донбасу (ІСД) можна звинуватити у монополізації ринка коксованого вугілля, а „Приват” у необмеженому контролі гірничорудних підприємств. 

Нажаль, встановлену 35% „межу монополізації” в Україні можна порушувати і основним порушником є держава, в першу чергу це стосується таких утворень як Укрзалізниця та Укрпошта.

В Україні основними ФПГ, сформованими в попередній історико-політичний період, можна назвати Систем Кепітал Менеджмент, Індустріальний Союз Донбасу, Інтерпайп, Приват, АРС, ТАС, Укрпрмінвест, Енерго, УкрАВТО, Аваль, УкрСиб.

Систем Кепітал Менеджмент являє собою управляючу компанію, яку контролює “найбагатша людина України” Ринат Ахметов. До основних виробничих активів групи відносять „Азовсталь”, Харцизький трубний завод, Єнакіївський металургійний завод та інші. Має великий вплив на ринок металу та коксу в Україні. Фінансову складову представляє Донгорбанк та Перший український міжнародний банк.

Однією з найвпливовіших ФПГ Україні є також Індустріальний Союз Донбасу, яка є однією з найбільших керуючих компаній. В активі компанії – акції провідних вітчизняних компаній, які визначають політику в галузях не тільки в Україні, а і у Східній Європі.

Корпорація є лідером серед українських компаній за обсягами валового доходу, близько 2 млрд. дол. США. Масштаби та специфіка бізнес-діяльності ІСД скеровує компанію шукати шляхи впровадження своєї продукції на зовнішні ринки - виробничі можливості підприємств, які входять до групи, надмірні для потреб українського ринку. Основна діяльність підприємств ФПГ скеровано у металургійній, вугільній галузях, машинобудуванні. Окремо можна виділити намір диверсифікувати напрямок діяльності.

Корпорація „Інтерпайп” в основному фокусується на розвитку трубного бізнесу, маючи у своєму розпорядженні практично всі основні підприємства трубної промисловості, сконцентрувалась переважно на керуванні активами цих підприємств. Особливістю корпорації „Інтерпайп” є те що в її діяльності намагаються використовувати найсучасніші методи менеджменту та піар-технологій. Корпорація перетворилася практично у центр прийняття рішень з питань продажу, забезпечення, інвестування та керування затратами. Завдяки орієнтації на інноваційні рішення „Інтерпайп” активно освоює мирові ринки. Річний доход корпорації приблизно складає 1 млрд. дол. США.

ФПГ „Приват” - потужна група, основу якої представляє нафтова промисловість, де зіркою можна назвати „Укрнафту”, що, в свою чергу, є одним з прибутковіших підприємств України. До складу підприємств якими володіє корпорація входять підприємства металургійної, хімічної та горнорудної промисловості. ФПГ практично контролю видобуток марганцевої руди та має стійку позицію у банківські сфері через володіння ПриватБанком.

Концерн „Укрпромінвест” представляє собою складну систему управління великою кількістю малих підприємств, що є відмінністю від інших ФПГ, стратегія діяльності основується на диверсифікації виробництва. Окремо виділяють володіння такими промисловими потугами як „Ленінська кузня” та Луцький автомобільний завод. Перевагою концерну є нароблені виробничі зв’язки та широка дистриб’юторська мережа по всій Україні, що дозволяє охопити максимальну кількість споживачів.

Група „АРС” є фактично монополістом на ринку коксованого вугілля України та зосередила у своєї власності більше ніж половину коксохімічної промисловості. АРС є невід’ємною частиною схеми: вугілля – кокс – метал.

Діяльність багатьох ФПГ має закритий характер - українському великому бізнесу в нинішніх умовах невигідно бути публічним. Досвід “цивілізованого світу”, заробляти на чесному та відкритому іміджу компанії, за рахунок росту капіталізації та залученню інвестицій поки не є конкурентно необхідним для вітчизняних компаній. Закритість компаній спричинила до того, що вони мають обмежений доступ до зовнішніх джерел фінансування, навіть кредитування закордонними банками для таких компаній вкрай складне, бо вони не мають кредитної історії. Закритість компаній веде до того що діяльність підпадає під загрозу з боку значних політичних ризиків. В подібних умовах також не може повноцінно розвиватися сучасна система менеджменту.

Більшість ФПГ представляють Україну на зовнішньому ринку, де експорт товарів є основою у отримані прибутків. Найбільш перспективним ринком збуту українських товарів є ринок Євросоюзу, товарна структура експорту до якого представлена чорними металами та виробами з нього, органічними хімічними сполуками, текстильними виробами, продуктами зі сталі, зерновими культурами та інше.
Зміни умов у веденні бізнесу українськими компаніями в контексті європейської інтеграції України

Виходячи з принциповості у досягненні намірів України інтегруватися до Європейського Союзу, слід очікувати поступових змін у веденні бізнесу як на ринку України, так і на ринку країн-членів ЄС. Останнім часом відносини України з Євросоюзом набули більш динамічного характеру, що стало прямим наслідком покращення політичного клімату, а також схильності керівництва ЄС до перегляду своєї колишньої пасивної позиції щодо України. Так вже на офіційному рівні було проголошено про надання Україні статусу країни з ринковою економікою. 

Українським компаніям слід очікувати поліпшення доступу до ринку ЄС через розвиток системи преференції, посилення співробітництва для попередження та боротьби зі спільними загрозами, інтеграції у транспортні, енергетичні, телекомунікаційні мережі та європейський дослідницький простір, нові системи захисту та сприяння інвестиціям, підтримки інтеграції в глобальну економіку.

Нормальне та ефективне функціонування економіки України, можливе якщо буде сформована система правил ведення бізнесу, яка сприяє сталому економічному та соціальному зростанню як кожного громадянина так і країни в цілому. Ця система повинна включати як офіційні, формально задекларовані норми та принципи, так і правила поведінки, що не мають формально-юридичного закріплення, тобто правила які представляють цивілізовані традиції ведення бізнесу.

Економічна ситуація в Україні породжує велику кількість проблем, пов'язаних із пошуком ефективних стратегічних шляхів розвитку діяльності ФПГ. Ця ситуація характерна наявністю різних можливостей у становленні та розвитку високоефективного бізнесу на нових перспективних ринках. 

Ситуацію яка склалася в Україні, в умовах перехідної економіки відображає "вибуховий характер" процесів змін у веденні бізнесу компаній які вийшли на міжнародний ринок. При цьому, компанії, які першими виходять на ринок ЄС, який відкривається, демонструють значні показники росту, але при відсутності необхідного стратегічного потенціалу, так само швидко втрачають свої позиції. 

У нормативно – правовій базі зовнішньоторговельних відносин Україна – ЄС, в першу чергу треба адаптувати внутрішнє законодавство України хоча б до тих положень які визначаються угодами СОТ та УПС. Особливо це:

· Скасування несумісні з УПС імпортні обмеження (процедури неавтоматичного ліцензування імпорту що відносяться до встановлених вимог обов’язкової реєстрації та сертифікації);

· Скасувати встановлені експортні мита на вивіз живих тварин, на брухт чорних металів, насіння соняшника;

· Скасувати заборону експорту кольорових металів;

· Забезпечити адаптацію режиму застосування технічних норм та бар’єрів до норм СОТ та ЄС, за для усунення дублювання процедур сертифікації.

Важливо відмітити те що для ефективної діяльності українського бізнесу треба створювати умови здорової конкуренції між підприємствами, тобто умови  рівності доступу бізнесу як до вітчизняного ринку та і до ринку ЄС. В цьому контексті, важливо врегулювання процесів державної допомоги підприємствам, деякі лобіюючи свої інтереси в уряді зловживають в отриманні держаних преференцій. Для інтенсифікації потоку інвестицій в Україну необхідно створити більш сприятливі умови захисту права власності, тим самим даючи гарантії іноземному інвестору.

Попри наявну неефективну нормативно – правову базу у державі взагалі відсутня цілісна система стратегічного планування, що призводе до нестабільності та незбалансованості у плануванні державної політики як в економічній сфері так і взагалі розвитку країни. Від цього маємо нестабільність уряду у прийняті рішень, що є основою для неефективної діяльності бізнесу. Як висновок необхідно створити цілісну систему державного планування, основою якої має бути законопроект про державне стратегічне планування.
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